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Contexto local 

Ciudad Bolívar ha tenido una larga historia de barrios de autoconstrucción que se han ido desarrollado por las múltiples dinámicas 

sociales que convergen en el territorio: la minería ilegal, la llegada de personas víctimas del conflicto armado, la instalación de las zonas 

industriales, el aumento de zonas de tolerancia, entre otros factores. Esto ha generado una estigmatización de este territorio que se 

incrementa por la pobreza y la marginalidad en esta localidad. 

Con la expansión de la ciudad de Bogotá a mediados del siglo XX, se origina la dinámica del mercado de tierras en la cual se dieron las 

condiciones propicias para tres fenómenos en esta localidad. El primero, la llegada e instalación del sector industrial, el cual se convierte 

en mecanismo de urbanización de los alrededores, constituyendo los primeros barrios obreros de la localidad. El segundo aspecto es 

la consolidación de Ciudad Bolívar como territorio para la extracción de materiales de construcción, y comercialización de carbón, 

generando así la conformación de la minería ilegal. Y, el último aspecto, está integrado por los urbanizadores piratas (Guerrero, 2019). 

Hacia los años cuarenta se inició el proceso de subdivisiones de predios de las grandes extensiones de tierras que conformaban esta 

localidad, debido al aumento en la demanda de vivienda. A causa del conflicto armado en zonas rurales, surgieron los primeros barrios 

de autoconstrucción originados por personas que fueron desplazadas de sus territorios hacia los años 50´s y 60´s. Dicha población se 

ubicó en las periferias de la localidad debido a los pocos recursos que tenían para su sostenimiento. En la medida que avanzó este 

crecimiento también lo hacía la venta de lotes por parte de urbanizadores piratas, los cuales aprovecharon para vender predios a 

personas que buscan con urgencia acceder a tierras a un precio asequible (Gómez, 2014). 



 

 

Junto a este proceso de adquisición y compra de terrenos también se inició la lucha por la construcción de viviendas dignas, el acceso 

a servicios básicos, abastecimiento de agua potable, entre otros aspectos que buscaban garantizar derechos colectivos e individuales. 

Esta lucha dio pie a una movilización social que generó procesos de construcción de comunidad en este territorio, especialmente 

alrededor del agua, las necesidades básicas insatisfechas y la vivienda. Sin embargo, muchas de estas exigencias no se materializaron 

y la población optó por construir estrategias organizativas para dar respuesta a las múltiples necesidades emergentes. 

 

A partir de las diferentes luchas que se dieron en la localidad surgieron diferentes movimientos sociales con un carácter popular y 

barrial con influencia campesina que se constituyeron como hitos para el avance en la exigencia de derechos y el reclamo de 

condiciones dignas para vivir. Uno de estos es el paro cívico de 1993 que se consolidó para construir una agenda colectiva de 

movilización y acción desde los diagnósticos territoriales que las comunidades tenían de sus barrios. 

 

Gracias al surgimiento de los liderazgos colectivos e individuales, así como al trabajo comunitario, se ha fortalecido el tejido social a 

través de agrupaciones que le apuestan a la práctica del deporte, a la formación artística, a la cultura y a la educación como 

herramientas potenciales para la transformación de realidades enfocadas en la defensa de los derechos humanos y una vida digna. Es 

así como desde los procesos culturales las organizaciones y agrupaciones comunitarias encontraron la vía más efectiva para hacer 

frente a los factores generadores de marginalidad y de estigmatización, así como a responder a necesidades de cuidado de la población. 



 

 

Características y hallazgos generales 

En la localidad se identificaron 31 iniciativas de cuidado comunitario, de las cuales se caracterizaron 15: 9 organizaciones formales, 3 

colectivos/agrupaciones y 3 personas1. Varias iniciativas se ubican en el barrio Juan Pablo II y otras en barrios como Compartir y 

Candelaria La Nueva. Del total de iniciativas caracterizadas 6 de ellas se encuentran en el área de cobertura peatonal de la Manzana 

del Cuidado, 3 más están muy cerca de esta área y el resto, seis, están fuera del rango de influencia de la Manzana (Ilustración 1). 
 

Ilustración 1. Densidad de iniciativas de cuidado comunitario en la Manzana del Cuidado de Ciudad Bolívar. 
Fuente: Diagnóstico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Cálculos OMEG 

 

1 Además de los 15 formularios de caracterización, se realizaron 3 entrevistas: 2 fueron a organizaciones/agrupaciones/colectivos cuidadores comunitarios y 1 a persona 
cuidadora comunitaria. 



 

 

En la localidad de Ciudad Bolívar se evidenció que alrededor del 65% de las iniciativas caracterizadas llevan entre 1 y 10 años 

funcionando en el territorio y el 19% llevan entre 10 y 20 años. Dos de ellas tienen una trayectoria superior a 20 años y se han 

consolidado como referentes del trabajo comunitario en varios barrios debido a que han liderado varios procesos sociales relevantes. 

Sin embargo, su funcionamiento es irregular y variable debido a la inestabilidad de los recursos económicos y a la pérdida de motivación 

de las personas al interior de estas iniciativas, lo cual se señala como una de las principales dificultades que tienen. 

Resulta interesante observar que, si bien la mayoría de las iniciativas caracterizadas están integradas por mujeres, también hay una 

importante presencia de hombres que realizan actividades de cuidado comunitario en esta localidad. Igualmente, se encontró que un 

33% de las personas cuidadoras caracterizadas se identifican como campesinos y campesinas. Lo anterior claramente se relaciona con 

la historia del poblamiento de la localidad. 

Las organizaciones, colectivos y personas cuidadoras realizan actividades como apoyo en procesos escolares a niñas, niños y jóvenes, 

suministro de alimentos para distintos grupos poblacionales, fortalecimiento de la conciencia ambiental y resignificación del espacio 

público de la localidad. Para realizar estas actividades, un 73% de las iniciativas afirma que cuenta con un espacio fijo y solo un 27% de 

estas iniciativas deben usar los espacios disponibles en el sector. Sin embargo, se evidencia que de las iniciativas que tienen espacios 

fijos, solo el 27% son propietarias de estas. Mientras que las demás iniciativas deben alquilar los espacios (27%) o realizar un 

intercambio, articulación o cooperativismo con otras entidades o colectivos para tener un espacio disponible (46%). 

Por último, las actividades de cuidado comunitario principalmente se realizan en casas y en espacios públicos del territorio. Son muy 

pocas las iniciativas que realizan actividades de cuidado comunitario en hogares o espacios públicos fuera del barrio. Hay una iniciativa 

que usa el salón parroquial del barrio Juan Pablo II, otra usa la Casa de Igualdad de Oportunidades y, finalmente, una hace uso de una 

casa cultural compartida que se creó para fortalecer varias organizaciones sociales del barrio Compartir. 



 

 

 
Ilustración 2. Cartografía social de las iniciativas de cuidado comunitario en Ciudad Bolívar. 

Fuente: Diagnóstico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Cálculos OMEG 
*Para poder comprender qué o a quién cuidan y los tipos de cuidado de cada iniciativa, se debe revisar el anexo 1 al final del documento 



 
 

 

Sentidos del cuidado comunitario 
 

Cuidado comunitario como defensa y sostenimiento del territorio 
 

En la mayoría de los casos las iniciativas de cuidadoras comunitario en Ciudad Bolívar tienen un marcado sentido del cuidado como 

acto político que tiene como objetivo garantizar el sostenimiento de la vida en el territorio con dignidad e identidad propia. De igual 

forma, se evidenció que casi todas las iniciativas han establecido un tipo de relación horizontal con los sujetos que cuidan, es decir que, 

la relación de cuidado se da de manera multidireccional. Por un lado, quienes hacen parte de las iniciativas se cuidan mutuamente, al 

tiempo que también se cuida de bienes comunes que son centrales para el sostenimiento y la reproducción de la vida. Además, las 

personas que componen las iniciativas viven en los mismos barrios donde se desarrollan las actividades. 

El sentido político del cuidado también se observa en la forma en que diversas iniciativas se han organizado a través del tiempo para 

responder a la demanda de cuidados dentro de un contexto social y económico donde estas actividades no fueron asimiladas por el 

Estado. Siguiendo a Vega y Martínez (2017), dentro de estos procesos de organización se deben tener en cuenta las experiencias vividas 

y las estrategias creadas por las iniciativas para su trabajo en el territorio. Así mismo, el sentido político se evidencia a través de la 

centralidad y relevancia que se da a las nociones de vida digna y a los derechos comprendidos como un campo de lucha comunitaria. 

Se observa, igualmente, que en esta localidad la gran mayoría de las iniciativas ofrecen cuidados a través del arte y la cultura que 

fortalecen la construcción de comunidad y la identidad barrial: “es un ejercicio de cuidado comunitario y social, ya que el arte es un 

método básico que tenemos como herramienta de expresión, de una sociedad que creció con tantas problemáticas importantes. 



 

 

Entonces, creo que poder expresar también es cuidar, la idea es jugar, es jugar en pro de la salud mental, de jugar en pro de unión de 

la comunidad” (PECB9)2. Así pues, en muchas ocasiones las personas aseguran sentir orgullo o una fuerte vinculación con la localidad. 

 

Cuidado comunitario como articulación de redes 
 

Otro sentido del cuidado comunitario que se encuentra es la articulación de redes entre las diversas iniciativas, las cuales buscan 

establecer mecanismos cada vez más amplios para la resignificación de los espacios y vivencias compartidas por las personas habitantes 

de los barrios de la localidad. Esto con el fin de superar los imaginarios de violencia, marginalidad y delincuencia que han generado un 

fuerte estigma hacia quienes viven en Ciudad Bolívar; en especial hacia las personas jóvenes que buscan trascender estos estereotipos 

y vivir su territorio de formas diversas. 

La presencia de liderazgos individuales fuertes que median entre la comunidad y el Estado para la gestión de recursos y servicios 

además de haber sido parte fundamental del proceso de autoconstrucción de los barrios tejió procesos que se fueron heredando de 

una manera cada vez más colectiva. 

A quién se cuida, tipos de cuidado y saberes de las iniciativas 
 

En esta localidad, las iniciativas cuidan principalmente a niñas y niños de 6 a 12 años (80%) y a adolescentes y jóvenes de 13 a 28 años 

(67%). El tipo de iniciativa que realiza principalmente el cuidado de esta población son organizaciones formales. Por otro lado, casi la 

mitad de las iniciativas cuidan personas con discapacidad y personas adultas. 

 
 
 

2 Para el proceso de protección de los datos de las iniciativas de cuidado comunitario que participaron en la investigación no se mencionarán los nombres de estas. Para ello, se realizó un proceso de 

creación de códigos que referencian cada iniciativa con la localidad en la que se encuentra. Estos códigos se usarán para identificar las entrevistas y grupos focales que fueron usados para el análisis, 
así como para la construcción de las cartografías de cuidado comunitario de cada localidad. 



 

 

Con respecto a los tipos de cuidado brindados por las iniciativas y personas cuidadoras, como se mencionó anteriormente, estos se 

centran en actividades deportivas y culturales a niñas, niños y adolescentes. Más específicamente, se encontraron varias 

organizaciones dedicadas a la formación y promoción de la práctica de Futsal y baloncesto, al igual que espacios de formación en teatro 

comunitario y danza. Por lo tanto, se evidencia la importancia del arte como un elemento que brinda un horizonte de acción a las 

iniciativas y que define, en gran medida, el sentido del cuidado comunitario como acción política y de resignificación del territorio. 

Igualmente, esta preferencia por los deportes y la cultura está relacionada con la histórica lucha de las comunidades por una vida digna 

para todas y todos y, especialmente, para los jóvenes quienes han sido los más afectados por la estigmatización y la violencia que ha 

azotado a esta localidad. Es por ese motivo que el arte y la cultura han adquirido tal relevancia y se han enfocado específicamente en 

el trabajo con niñas, niños y jóvenes. 

Adicionalmente, también se identificaron iniciativas y personas cuidadoras que dedican sus esfuerzos a la consolidación de proyectos 

productivos y emprendimientos para mujeres, el apoyo escolar y el cuidado de perros y gatos en situación de abandono. También 

existen iniciativas que realizan espacios de formación de ejercicio físico y de escucha emocional para adulto mayor. Otras que trabajan 

alrededor de la memoria colectiva e histórica y realizan jornadas ambientales en el territorio. 



 
 

 
Bienes comunes inmateriales  2    

     

Lugares   3  
     

Niñas y niños de 0 a 5 años   3  
     

Animales de compañía    4 
         

Personas adultas mayores de 60 años o más     5    
         

Personas con discapacidad      7   
         

Personas adultas de 29 a 59 años      7   
         

Adolescentes y jóvenes de 13 a 28 años       10  
         

Niñas y niños de 6 a 12 años        12 
 

Gráfica 1. Personas, animales o bienes comunes que se cuidan en la localidad de Ciudad Bolívar. 
Fuente: Diagnóstico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Cálculos OMEG 

 

Las iniciativas caracterizadas resaltan la importancia de varios saberes, conocimientos o prácticas que realizan cotidianamente para el 

desempeño de sus acciones de cuidado comunitario. Los principales saberes resaltados por las iniciativas son aquellos relacionados 

con la educación popular y diversos tipos de pedagogía, economía solidaria, conocimientos en deporte, técnicas de arte, capacidad de 

escucha, emprendimiento, preparación de alimentos, producción de música y video, elaboración de proyectos, pensamiento crítico y 

reconocimiento de la oferta institucional presente en el territorio. Así mismo, se resaltan otros saberes más específicos como la 

producción de alimentos, clases de baile, refuerzos escolares y emprendimientos. 



 

 

Tipos de vínculo de cuidado 
 

Las iniciativas de cuidado comunitario caracterizadas en esta localidad surgen a partir de distintas necesidades colectivas y/o de los 

hogares. Allí se generan redes de apoyo comunitarias y procesos barriales que, en su mayoría, tienen como objetivo principal defender 

la vida digna para todas y todos, ser garantes de derechos y fortalecer la memoria colectiva de Ciudad Bolívar: "El cuidado pasa por la 

exigencia de derechos" (PGFCB). 

Los vínculos afectivos y de asociación son los más relevantes debido al previo reconocimiento e interacción con aquello que se cuida. 

La importancia de los vínculos afectivos se puede deber a la cercanía que tienen las personas entre sí por habitar un mismo espacio 

dentro de un horizonte de expectativas similar y con una identidad grupal similar: la de pertenecer a Ciudad Bolívar. Por ese motivo, 

también otros tipos de vínculos como el uso de recursos comunes y la adyacencia física también se señalan varias veces dentro de los 

datos recolectados. 

 

Otro aspecto relevante para la configuración de los vínculos es el relacionamiento horizontal que han ido construyendo las iniciativas 

con las diferentes poblaciones a las que cuidan. Así mismo, por tratarse de proyectos de larga trayectoria tienen amplio conocimiento 

del territorio y de las historias de vida de muchas familias y personas. Esto las lleva a tener un relacionamiento multidireccional del 

cuidado: "Las actividades se realizan como parte del cuidado porque se está pendiente de todos los seres vivos y exigiendo los derechos 

humanos de todas y todos" (PGFCB). 
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Gráfica 2. Número y tipo de vínculos de las iniciativas con los sujetos/animales/bienes comunes de cuidado en la localidad de Ciudad Bolívar. 
Fuente: Diagnóstico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Cálculos OMEG 

 

En algunas iniciativas los cuidados iniciaron a partir del ámbito doméstico, así como de las necesidades de cada persona. El afecto en 

el ámbito doméstico por aquellos familiares y allegados que requieren cuidado se expande al encontrar en el territorio otras personas 

cuidadoras y/o que requieren cuidado en condiciones similares. También se observó que los vínculos con aquello que cuidan se 

cimentan en la identidad barrial, la cual pasa por un previo reconocimiento e interacción entre las personas cuidadoras en el territorio, 

lo que permite un relacionamiento fuerte entre iniciativas. 



 

 

Frente al vínculo de adyacencia física, aunque fue señalado en menor proporción por las iniciativas, aquellas que lo hicieron resaltaban 

la importancia de compartir una porción de territorio muy estrecha con las personas o con los espacios públicos sobre los que se basa 

su propósito de cuidado. En conclusión, es posible asegurar que las relaciones creadas entre las iniciativas y aquello que cuidan han 

consolidado un espacio de interacción y de reconocimiento interpersonal que facilita el establecimiento de mecanismos de apoyo, 

acceso a información y construcción de identidad que, en gran medida, explica la relevancia de las organizaciones en la localidad 

(Bedoya, 2013). 

 

Tiempo dedicado, remuneración y cobro 

En la localidad de Ciudad Bolívar, el 88% de las iniciativas caracterizadas no recibe ningún tipo de remuneración, mientras que un 6% 

cobran simbólicamente por los servicios de cuidado que brindan; es decir, una cantidad de dinero que no supera un salario mínimo 

diario o mensual legal vigente; así mismo es inferior al valor que cobra una organización privada. Algunas iniciativas logran los recursos 

para su funcionamiento mediante la autogestión ya sea en la venta de artesanías, manualidades o en proyectos productivos 

cooperativos, mientras que otras optan por gestionar proyectos con cooperación internacional ya que consideran que es una ruta más 

efectiva que acudir al Estado colombiano. Este es el caso de una iniciativa cuya sede y materiales se consolidó mediante este tipo de 

proyectos. Solo una organización formal cobra por el trabajo de cuidado que realizan y este cobro es simbólico, se encuentra por 

debajo de un SMLV, y se destina a refrigerios y gastos operativos. 



 
 
 
 
 
 

No recibe remuneración alguna 
 
 
 
 

Sí, un pago monetario igual o 
superior a un SMLV 

 
 

 

 

Gráfica 3. Porcentaje de personas encuestadas que reciben o no alguna remuneración por el cuidado comunitario en Ciudad Bolívar. 
Fuente: Diagnóstico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Cálculos OMEG 

 
 

En lo que refiere al tiempo de trabajo, casi la mitad de las personas dedica entre 20 y 40 horas a la semana al trabajo de cuidado 

comunitario. Además, el 44% de las iniciativas tienen entre 2 y 5 personas trabajando. Las organizaciones formales destinan en 

promedio 30 horas semanales a las labores de cuidado y la mayoría trabaja entre dos y tres días a la semana; labor que han realizado 

en su mayoría durante cinco años. Los colectivos/agrupaciones trabajan en promedio 10 horas semanales entre uno y tres días a la 

semana; su trayectoria de trabajo varía entre un año y veinte años según el caso. Finalmente, las personas cuidadoras dedican más de 

40 horas semanales a las labores de cuidado y dos de ellas trabajan todos los días siete horas o más, labor que han realizado durante 

al menos diez años. 

6% 
6% 

88% 
Sí, un pago monetario simbólico 

(menos de $3.780/hora; 
$30.723/ día; $908.416/mes) 
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Redes de las iniciativas con los actores del diamante del cuidado 

Con el fin de presentar la relación de las iniciativas de cuidado comunitario de la localidad con los cuatro actores del diamante del 

cuidado: Estado, sector privado, hogares y lo comunitario, se presenta la siguiente ilustración en la que es posible observar el número 

de relaciones que tienen las iniciativas con cada tipo de actor. Cabe mencionar que esta información fue recolectada en los grupos 

focales. 

 

Público 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Privado Hogar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Comunitario 
 
 

Gráfica 4. Número de relaciones de las iniciativas con cada tipo de actor en la localidad de Ciudad Bolívar. 
Fuente: Diagnóstico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Cálculos OMEG 



 

 

Estado 
 

Con respecto a las relaciones con las entidades del sector público las iniciativas tienen una relación tensionaste. Varias iniciativas 

aseguraron que, a pesar de que tienen una valoración positiva del rol de las entidades, consideran que estas tienden a desconocer las 

particularidades del territorio y el desarrollo histórico de sus procesos sociales y comunitarios. En ese sentido, mantienen distancia de 

las instituciones debido al riesgo que siente de que se termine imponiendo la visión del Estado sobre sus procesos. 

Debido a la larga trayectoria de las iniciativas, estas expresaron que su participación y perspectiva dentro de la formulación de planes 

y programas del Estado en el pasado no ha sido tenida en cuenta al final y, por tal motivo, muchas organizaciones se abstienen de 

participar en nuevos procesos del sector público. Otro aspecto relevante de la relación de las iniciativas de cuidado comunitarias y el 

sector público es el rol de las manifestaciones ciudadanas y la movilización social en su visibilización, reconocimiento y aumento de la 

oferta institucional dentro del territorio. 

Finalmente, pero no menos importantes, son los vínculos e interacciones valoradas positivamente que se evidencian en la localidad. 

Más específicamente, se señalaron los casos del Transmicable y de la Casa de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres como 

ejemplos de entidades que han logrado construir una relación fuerte con la comunidad dentro del territorio y que han abierto espacios 

de articulación y trabajo conjunto sumamente interesantes. 

Sector Privado 
 

Es el actor con el que menos se relacionan las iniciativas comunitarias de Ciudad Bolívar, los vínculos que se generan son de intercambio 

positivo, sin embargo, son de carácter intermitente, en ocasiones para desarrollar eventos importantes en la localidad, pero no existe 

una articulación puntual en el desarrollo de las actividades de las iniciativas con este actor. Por otro lado, varias iniciativas resaltaron 



 

 

el papel de las iglesias y grupos religiosos como aliados clave para la consecución de espacios de trabajo y elementos básicos para la 

convocatoria de personas, como por ejemplo salones, sillas, mesas y equipos de sonido. 

Hogares 
 

Es el actor con el que más se relacionan las iniciativas de cuidado comunitario en Ciudad Bolívar, pues son los hogares quienes sostienen 

las actividades que realizan y, por ello, los vínculos son profundos, pues los intercambios resultan ser positivos, por ejemplo, en el caso 

de las escuelas deportivas, son los hogares, en particular los padres de familia, quienes se involucran en el proceso de sus hijos e hijas 

haciendo de directores técnicos en los partidos de fútbol que se desarrollan en el barrio. Sin embargo, la relación también es 

tensionante con iniciativas comunitarias que realizan cuidado de animales, por ruidos y malos olores que generan molestia a algunos 

vecinos. 

Lo comunitario 
 

El segundo grupo de actores con mayor número de interacciones registradas fue el de organizaciones comunitarias. En ese sentido, y 

tal como se ha mencionado en apartados anteriores, en la localidad hay varias iniciativas de cuidado comunitario que cuentan con una 

larga trayectoria y reconocimiento en diferentes barrios hasta el punto de que en varios momentos han funcionado como “semilleros” 

o puntos de partida para otros proyectos que se han ido consolidado a través del tiempo. Es decir, jóvenes que participaron y se 

formaron dentro de alguna iniciativa después de un tiempo decidieron iniciar sus propios procesos en paralelo y en comunicación 

constante. Por tal motivo, varias iniciativas han ido construyendo redes de trabajo y cooperación que se han mantenido activas de 

forma irregular en los últimos años. 



 

 

Un factor clave que ha dificultado el trabajo articulado de las iniciativas fue la pandemia y la crisis económica derivada que frenó 

muchos procesos comunitarios emergentes y empujó a varios líderes a buscar nuevas fuentes de sostenimiento para sí mismos y sus 

familias, dejando de lado su rol comunitario. Este nuevo panorama debilitó considerablemente la capacidad de acción y de articulación 

de las organizaciones comunitarias que, poco a poco, van restableciendo las redes ya construidas. 

 

Recomendaciones al Sistema de Cuidado 

- Teniendo en cuenta que existen algunas iniciativas que se encuentran fuera del área de afectación de la Manzana del Cuidado, 

puede plantearse una línea de acción directa con estas organizaciones, colectivos o personas cuidadoras que les permita utilizar 

los servicios ofrecidos por el equipamiento ancla de la Manzana; aunque, en primer lugar, se recomienda hacer un proceso de 

reconocimiento y apropiación por los servicios que puede ayudar a la comunidad, pues se evidencia el poco o nulo 

conocimiento de estos. 

- Dentro de las personas que se benefician de los servicios prestados por las iniciativas, se encuentran, entre otros, niños y niñas 

menores de cinco años, adultos mayores o personas con alguna discapacidad física o cognitiva; para esto se propone brindar 

un apoyo en temas de movilidad, que permita realizar estas actividades hacia esta población. 

- Debe existir un apoyo a las organizaciones, colectivos y personas cuidadoras en el tema de los espacios que puedan necesitar 

para el desarrollo de sus actividades, para esto, se sugiere que el equipamiento ancla y la misma Manzana del Cuidado apoye 

a gestionar, o brindar en calidad de préstamos, estos espacios, permitiendo realizar las actividades de las iniciativas sin 

contratiempos. 
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Anexo 1. Qué o a quién cuidan las iniciativas y tipos de cuidado 
 

 

Cuidado de animales Cuidado de bienes comunes Cuidado de personas 
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