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Contexto local

En la historia mas reciente, en el afo 1961 en medio de la visita del presidente John F. Kennedy a Bogota y en
el marco del programa Ayuda para el Progreso que Estados Unidos implementd en diferentes partes de
Latinoamérica se dio inicié al megaproyecto denominado Ciudad Techo. Posteriormente y debido al asesinato
del presidente Kennedy en el aino 1963, los habitantes del sector manifestaron su duelo ante tal suceso y
pidieron que la urbanizacion pasara de llamarse Ciudad Techo a Ciudad Kennedy (Alcaldia Mayor de Bogota3,

2019). Para 1967, el nombre seria ratificado por el Concejo de Bogota y asi naceria oficialmente esta localidad.

Para el ano de 1971 se inicia la construccion de la Corporacion de Abastecimientos de Bogota CORABASTOS,
suceso que cambid de multiples maneras la vida cotidiana de las y los habitantes del sector. Esto trajo consigo
una gran actividad comercial y econdmica que dinamizd el territorio. Hacia el ano 1972, varios de los duefios
de las haciendas que se encontraban en el territorio de Patio Bonito decidieron parcelar la zona para empezar
a vender. Los primeros compradores de estos lotes serian comerciantes de CORABASTOS, a quienes, por la
cercania con su lugar de trabajo, les convenia esta ubicacion. Igualmente, muchas personas provenientes de
otros departamentos del pais como Boyaca, Tolima y otros municipios de Cundinamarca llegaron a la zona en
busca de mejores oportunidades y, en otros casos, escapando de la violencia que azotaba estas regiones
(Jaramillo y Juez, 1996).

En este sentido, segun cifras del afhio 2019 de la Alta Consejeria para los Derechos de las Victimas, la Paz vy la
Reconciliacion, en la localidad hay 29.478 victimas del conflicto armado, ocupando asi el tercer lugar de

residencia del total de victimas de la ciudad con un 12,59%. Asi mismo, el mayor indice de victimas del conflicto
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armado en la localidad se concentra en las mujeres, siendo alrededor de 15.200; mientras que, en el tema de
discapacidad, se estima que hay 740 personas bajo esta condicion que también son victimas del conflicto.

Cabe resaltar que la mayor concentracion de victimas en la localidad se encuentra en el sector de Patio Bonito.

Hacia el inicio de la década de los 90, la poblacién de los distintos sectores de Patio Bonito iniciaria procesos
comunitarios como la conformaciéon de Juntas de Accion Comunal, grupos con los cuales se empezaria la
intervencion de diversos espacios del territorio en busca de crear bienes publicos para la recreacion y el
esparcimiento. Este es el caso del hoy conocido parque Bellavista, que para esta época era un gran potreroy
gue, poco a poco y con el trabajo de la comunidad, se adecud con una cancha de futbol y la instalacién de
juegos para los nifos, niNas y jovenes del sector. Con el tiempo se vendrian presentando diversos cambios
como lo es la demolicidn de una gran casona lechera en el sector, para dar paso al que se conoce actualmente
como el Centro de Desarrollo Comunitario Bellavista, hoy en dia entidad ancla de la Manzana del Cuidado de
esta localidad. No obstante, servicios como la luz y el agua solo se establecerian afflos mas adelante, entre
tanto, el acceso a estos se haria de forma ilegal; similar ocurrid con el alcantarillado, que fue de tipo provisional

durante décadas hasta establecerse de manera formal con el paso de los anos.

Frente al tema de la migraciéon, Kennedy es la localidad con mayor niumero de poblacién refugiada, migrante
y retornada con un 14,61% (Personeria de Bogota, 2020). La alerta temprana 023 de 2019 advierte que, en
localidades como Ciudad Bolivar, Bosa y Kennedy se han generado conflictos entre los pobladores histdricos
de la localidad y la poblacién migrante por la ocupacion de terrenos y la falta de ofertas laborales para ambos
grupos. Esta informacion evidencia una problematica social con diversas aristas que involucra a diferentes

tipos de poblaciones. Asi mismo, en el sector se encuentra gran concentraciéon de familias y personas que se
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dedican principalmente a las actividades del reciclaje, siendo esta su mayor fuente de ingreso. Especialmente

en las UPZ de Patio Bonito, Corabastos, Britalia y Américas (Hospital del Sur, 2012).

Segun el Diagndstico Local con Participacion Social del Hospital del Sur del aflo 2014, en esta localidad las
inequidades y las necesidades basicas insatisfechas se profundizan y acrecientan con relacion al sexo, edad,
discapacidad, pertenencia étnica, entre otros factores. Kennedy es la segunda localidad con mayor tamafo
de poblacion de mujeres de la capital, con un 50,4%, alrededor de 642.425 de mujeres (SDMujer, 2020). Sin
embargo, son las mujeres las que menos realizaron o buscaron ejercer alguna actividad econdmica: 4 mujeres
por cada 6 hombres son Poblacion Econdmicamente Activa. Esto se debe a que muchas mujeres deben
realizar trabajos de cuidado en los hogares. De acuerdo con el diagndstico hecho por la SDMujer (2020), el
32,1% de las mujeres encuestadas indicaron que se dedicaron a oficios del hogar en la ultima semana, cifra que
para hombres fue muy inferior con tan solo el 6,5%. Las actividades de trabajo no remunerado que mas se

realizan son las del cuidado del hogar, el cuidado de menores de edad y de personas adultas mayores.

En la zona de cobertura de la Manzana del Cuidado de esta localidad viven 75.363 personas. De estas, 7.270
son mujeres cuidadoras, 6.033 niNas y ninos menores de cinco anos, 3.354 personas mayores y 3.967 personas
con discapacidad (DANE, 2018). Para el afno 2020, el 34,3% de los hogares de la localidad tenia jefatura
femenina. Al contrastar este dato con los indices de pobreza, se cuenta con que el 4,7% de la totalidad de los
hogares de Kennedy se encuentra en condicion de pobreza extrema, tendencia que aumenta al 6,8% en los
hogares con jefatura femenina. Asi mismo, el 40,8% de los hogares en pobreza multidimensional son aquellos

que tienen jefatura femenina (SDMujer, 2020).
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En relacidn con las violencias contra las mujeres se han presentado aumentos con el transcurrir de los ultimos
anos: para el ano 2019 se registraron 14 asesinatos de mujeres en la localidad, 4 casos mas en comparacion
con el 2018. Asi mismo, en 4 de cada 5 casos de violencia intrafamiliar reportados, la victima es una mujer, lo
gue representa un aumento del 11,2% entre el 2018 y el 2019 (SDMujer, 2020). Esta situacion ha llevado a que
muchas iniciativas de cuidado comunitario existan para hacer contencidon y acompafiamiento a las Violencias
Basadas en Género. Lo hacen a través de la consolidacion de espacios que facilitan la formacién académica,

artistica y politica.

El tema ambiental es otro elemento preocupante en la localidad, principalmente en sectores como Patio
Bonito y Corabastos, en donde la contaminacion del aire es alta en relacidén con otros sectores de la capital.
Esto debido, por una parte, al gran flujo vehicular de la zona vy, por otra parte, al deficiente manejo de residuos
solidos que contaminan los rios Fucha, Tunjuelo y Bogota que circulan por el territorio. Cabe resaltar que
muchas de estas practicas nocivas con el ambiente nacen desde las mismas condiciones de pobreza de las y
los pobladores que han ido llegando a estos sectores (Hospital del Sur, 2014). Es bajo estas condiciones que
nacen diversas iniciativas comunitarias que promueven la educacion alrededor de la conciencia ambiental, la
importancia de cuidar los recursos naturales con que cuenta la localidad, el impulso por un desarrollo con y

no sobre el medio ambiente y que buscan hacer de la zona un espacio limpio de practicas perjudiciales.
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Caracteristicas y hallazgos generales
En la localidad de Kennedy se identificaron 23 iniciativas de cuidado comunitario, de las cuales se
caracterizaron 12": 6 organizaciones formales, 4 agrupaciones/colectivos y 2 personas ubicadas en 10 barrios

de la localidad (ver Grafica 1).

2 2 2

Patio Villa Tierra Ciudad de Palmitas Ciudad Riveras Ciudad EIl Caracol Acacias
Bonito Alexandra Buena Cali Galan de Galan
Occidente

Gréfica 1. Distribucion de las iniciativas en los barrios recorridos en la localidad de Kennedy.
Fuente: Diagnostico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Calculos OMEG.

Al interior de la cobertura peatonal de la Manzana del Cuidado, cuya entidad ancla es el Centro de Desarrollo

Comunitario Bellavista, se ubican siete iniciativas, de las cuales dos son personas independientes que trabajan

T Ademas de los 12 formularios de caracterizacidn, se realizaron 3 entrevistas: 2 fueron a organizaciones/agrupaciones/colectivos cuidadores comunitarios y 1 a
persona cuidadora comunitaria.
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con huertas, un tema que va de la mano con el aprovechamiento de residuos solidos y, en algunos casos, con
el reciclaje. De hecho, esta ultima actividad ha sido un mecanismo de solvencia econdmica frecuente para las
y los habitantes del territorio, como se indicd en el contexto local. En este sentido, no es en vano que varias
de las iniciativas tengan un enfoque medioambiental y de un reconocimiento del territorio a partir de sus

recursos naturales, lo cual se detallara mas adelante.

s

Perimetro
Manzana del Ciudado

Iniciativa de
Ciudado Comunitario

i

llustracion 1. Densidad de iniciativas de cuidado comunitario en la Manzana del Cuidado de Kennedy.
Fuente: Diagnostico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Calculos OMEG
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Teniendo en cuenta la configuracion y distribucidon espacial de las iniciativas de cuidado comunitario
identificadas, se puede decir que la Manzana del Cuidado coincide con un tejido social de trabajo comunitario
en el territorio donde se encuentra ubicada. Esto se evidencia al observar que, al interior del area de cobertura,
en efecto se ubican 7 iniciativas cuya diversidad se encuentra no solo en la oferta y tipos de cuidado que
brindan, sino también en aquello que cuidan y los saberes que requieren para ello. Asi mismo, es importante
mencionar que todas las iniciativas identificadas reconocen la Manzana del Cuidado, no obstante, no todas
tienen claridad respecto a la funcidn de la estrategia en el territorio. Este punto es una oportunidad para
trabajar de la mano con las iniciativas, tanto en la promocion de la estrategia, como en programas que resulten
pertinentes a las necesidades de la comunidad en general, aun mas teniendo en cuenta que, como se
menciond, en el territorio existe multiplicidad de ofertas de cuidado e iniciativas dispuestas a trabajar de la

mano con las instituciones.

En relacién con los espacios en donde llevan a cabo sus actividades de cuidado comunitario, se encontrd que
la mayoria de estas cuentan con espacio fijo para llevar a cabo las actividades de cuidado comunitario. Dichos
espacios suelen gestionarse principalmente a partir del intercambio, la articulaciéon y el cooperativismo y en
algunos casos, las iniciativas cuentan con un espacio propio. Tan solo el 8% de las iniciativas no cuentan con

un espacio fijo para el desarrollo de sus acciones.
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m De
Intercambio/articulacion
/cooperativismo

Propio

Alquilado

Grafica 2. Tipos de espacios utilizados en la localidad de Kennedy.
Fuente: Diagnostico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Calculos OMEG.

Respecto a los lugares donde principalmente se llevan a cabo las actividades de las iniciativas, se puede decir
gue los espacios publicos de los diferentes barrios en donde hay alcance de las iniciativas son lugares
fundamentales, en su mayoria, para los colectivos y agrupaciones. Este aspecto no es casualidad, en tanto que
los colectivos y agrupaciones cuentan con un enfoque de defensa, apropiacion y resignificacion del territorio
por lo que requieren construir una relacion simbodlica y material con estos espacios y lugares. Son
precisamente estos lugares el centro de materializacion de su objetivo o trabajo, por ejemplo, las huertas

comunitarias.

Por su parte, las organizaciones que cuentan con personeria juridica han podido posicionarse, gozar de

reconocimiento y contar con la experiencia necesaria para gestionar sus propios espacios por diversos medios.
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Esto se debe a la trayectoria que tienen en el territorio, entre 5 y 10 aflos y, en un caso, mas de 20 anos de
trabajo comunitario en la localidad (K13)2. En este sentido, si bien algunas de estas organizaciones formales
también llevan a cabo actividades en el espacio publico, la mayoria desarrolla sus acciones en las direcciones

gue relacionaron en el formulario de caracterizacion.

Es importante aclarar que en el caso de estas organizaciones que cuentan con personeria juridica tienen una
interaccion y relacion distinta con el espacio publico en comparacion con los colectivos y agrupaciones. Lo
anterior en tanto que no tienen un proyecto y una postura politica del cuidado y su enfoque no es

precisamente el de la defensa o la reivindicacion de estos lugares.

Respecto al tema de las desventajas de los espacios, se pueden determinar a partir del tipo de espacio del
gue hace uso cada iniciativa. Para aguellas que trabajan en espacios alquilados, especificamente con personas,
comentan que el tema de inseguridad es un factor que pone en riesgo la integridad tanto de las personas que
reciben cuidado, como de las personas que componen las iniciativas. Para aquellas que llevan a cabo
actividades enfocadas al cuidado de animales, manifiestan que los espacios con que cuentan son muy
pequenos y se presenta hacinamiento. A esto se debe agregar los problemas de salubridad que acarrea el
tener, en algunos casos, incluso mas de 30 animales -entre perros, gatos y aves- en un espacio gue no es apto
para ello. Asi mismo, algunas iniciativas coinciden con que los servicios publicos pueden llegar con un costo

muy alto, el cual no corresponde con la zona y la estratificacion en la que estan ubicadas. Por ultimo, el

2 Para el proceso de proteccidon de los datos de las iniciativas de cuidado comunitario que participaron en la investigacion no se mencionaran los nombres de estas.
Para ello, se realizé un proceso de creacién de coédigos que referencian cada iniciativa con la localidad en la que se encuentra. Estos cddigos se usaran para identificar
las entrevistas y grupos focales que fueron usados para el analisis, asi como para la construccién de las cartografias de cuidado comunitario de cada localidad.
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hacinamiento afecta tanto a iniciativas que cuentan con espacios alquilados como aquellas que tienen un

espacio propio ya que el tamafno de los lugares es insuficiente para la cantidad de personas que cuidan.

Las iniciativas que trabajan en espacios publicos y en espacios de articulacion y cooperativismo, cuentan que
la dificultad para acceder a servicios publicos en estos lugares, en particular el agua, es un elemento que
molesta bastante. Asi mismo, manifiestan que han sido victimas de vandalismo y robo, como es el caso del
colectivo K8, quien cuenta con una casa cultural gestionada en un lugar abandonado, lo que representa una

afectacion a las labores de cuidado y, por ende, a las personas cuidadas.

Por ultimo, en relacién con las ventajas de los espacios, se pueden identificar, por un lado, desde las
organizaciones legalmente constituidas y, por otro lado, desde los colectivos, agrupaciones y personas
independientes. Frente al primer grupo, el contar con espacios fijos proporciona varios elementos que facilitan
el ejercicio del cuidado comunitario, como la distribucién del espacio y la capacidad de maniobra respecto a
los horarios. De igual manera, cuentan con acceso a servicios publicos, facilidad de acceso a las instalaciones
desde cualquier parte del territorio y, gracias a su trayectoria, tanto las iniciativas como sus espacios cuentan

con reconocimiento por parte de la comunidad.

Sobre los colectivos y agrupaciones se puede decir que las ventajas de los espacios en los que llevan a cabo
sus actividades se basan en que pueden disfrutar del aire libre y de la extensidon de espacio que brindan estos
lugares. Igualmente, estas son reconocidos por la comunidad y, en algunos casos, cuentan con el apoyo de

hogares para la adquisicion de elementos y herramientas para la ejecucién de las acciones.
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¢Y EL CUIDADO COMUNITARIO? DIAGNGSTICO SOBRE EL TRABAJO DE CUIDADO NO REMUNERADO EN EL AMBITO COMUNITARIO DE KENNEDY
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Cartografia de | Manzana del Cuidado £
Cuidado Comunitario | Kennedy

llustracion 2. Cartografia social de las iniciativas de cuidado comunitario en Kennedy.
Fuente: Diagndstico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Calculos OMEG
*Para poder comprender qué o a quién cuidan y los tipos de cuidado de cada iniciativa, se debe revisar el anexo 1al final del documento

v K L SECRETARIA DE
Sl {€UIDADO YMES e | LAMUIER



Sentidos del cuidado comunitario

El enfoque de cuidado comunitario tiene dos sentidos en esta localidad: un caracter asistencialista y uno de
defensa del territorio. En este sentido, el cuidado comunitario esta enfocado hacia nifios, nifas, adolescentes,
mujeres y personas en habitabilidad de calle. También es posible encontrar un fuerte componente de trabajo
de huertas, promovido por un discurso alrededor de la soberania alimentaria. Asi mismo, aungue en menor

medida, se halld una iniciativa enfocada al cuidado de animales en estado de desproteccion y abandono.
Cuidado comunitario como asistencialismo

De forma general, las iniciativas de la localidad de Kennedy se identifican con un enfoque asistencialista de
cuidado comunitario. Este enfoque ha sido motivado por las carencias mismas de las personas qgue componen
y fundan las iniciativas, por ello la empatia y el propdsito por buscar que las otras personas no padezcan y
tengan que pasar por lo mismo que los pioneros de las organizaciones o colectivos, es un factor que permite
crearlas. De hecho, el buen vivir es un concepto que aparece en repetidas ocasiones en las narrativas de las

iniciativas, como un elemento fundamental que se alcanza como comunidad y no como individuo.

Un ejemplo de este punto es el caso de la iniciativa K6, la cual nacié hace mas de 20 anos en el barrio Palmitas,
zona que para tal época se configuraba como un barrio de invasion en donde, si bien convergian familias que
aun hoy en dia basan su economia en el reciclaje, también se presentaban dindamicas de criminalidad y
expendio y consumo de SPA. En este sentido, el fundador de la fundacion decidid crear una iniciativa que
pudiese brindar a los nifos, nifnas y adolescentes una oferta que englobara alimentacion, educacién y

aprovechamiento del tiempo libre, al mismo tiempo que les alejaba de las dinamicas de violencia y consumo
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presentes en el territorio, agregando a esto el hecho de que el sector no contaba con instituciones educativas
ni comedores comunitarios. Poco a poco pudo vincular a mas personas beneficiarias que, con el paso de los
anos, lograron, no solo alcanzar el grado bachiller, sino también acceder a la educaciéon superior. En efecto,
quien es la coordinadora de esta iniciativa actualmente fue beneficiaria durante su niflez y adolescencia,
posteriormente logrd culminar una carrera técnica y retribuir a la fundacion la asistencia que le brindd. De
hecho, es el objetivo de esta iniciativa que, a modo de ciclo, los y las beneficiarias puedan brindar a futuro

algo del cuidado del que fueron participes en un primer momento.

Cabe resaltar que este sentido del cuidado de enfoque asistencialista no solo aplica para personas, pues como
es el caso de la iniciativa K10, en cabeza de una mujer adulta, ayuda a diversidad de animales -no solo gatos
y perros, también aves e incluso roedores-. En uno de los grupos focales, una participante expreso lo siguiente
sobre esta iniciativa: “El trabajo que ella realiza es un acto de empatia para con aquellas y aquellos seres que

no tienen voz” (PGFK).
Cuidado comunitario como defensa y sostenimiento del territorio

En contraste con lo anterior, en la localidad también existe un enfoque de defensa del territorio que se ofrece
como una forma de respuesta ante la ausencia y el abandono del Estado en estas zonas. En este sentido, este
enfoque trabaja no solo por atender las necesidades basicas insatisfechas de las y los habitantes del territorio,
sino que las acciones de las iniciativas se plantean en oposicion al status quo. Esto lo hacen a través de la
educacion politica, la soberania alimentaria y, en general, de una posicidon contrahegemonica basada en la

autogestion, que, al mismo tiempo, les mantiene alejados deliberadamente de la institucionalidad.
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Un claro ejemplo de ello es la iniciativa K11 con quien, dicho sea de paso, se presentd gran dificultad durante
el acercamiento; su posicion frente al diagndstico en principio fue reacia y negativa, expresando que como
filosofia del colectivo estaba no participar en actividades promovidas desde el Estado. No obstante, con el

paso de los dias sus integrantes decidieron participar del proceso del diagndstico.

Durante las diferentes actividades de las que hicieron parte -acercamiento, caracterizacién y grupo focal- su
discurso siempre se mantuvo critico frente al rol que el Estado representado en las diversas entidades
presentes en territorio. Resaltaron también la importancia de la autogestiéon y de asegurar una soberania
alimentaria, lo que a futuro conduciria a depender en menor medida de las instituciones. Asi lo comentaron
durante el grupo focal del cual fueron participes: “Son practicas libertarias del buen vivir, son practicas de

cuidado consigo mismo vy el territorio” (PGFK).

Dentro de este sentido comunitario la resignificacion de los espacios del territorio es de gran importancia,
sobre todo aquellos que tienen un pasado histdérico muisca y que, poco a poco, debido a las malas practicas
en relacion con el medio ambiente, han sido relegados y, en algunos casos, contaminados. Ante esta tematica,
desarrollan actividades como recorridos guiados con personas de la localidad en donde, por una parte, invitan
a reconocer estos espacios como suyos, suscitando también la apropiacidon de estos. Por otra parte,
promueven un discurso de proteccion del medio ambiente como recurso invaluable para la comunidad; todo
esto, al tiempo que reivindican una historia ancestral del espacio, que invita a repensar la relacién del individuo

con el territorio.
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En sintesis, los sentidos del cuidado comunitario y las motivaciones de este en la localidad de Kennedy pueden
concebirse desde dos grandes miradas: aquella basada en un discurso altruista, que lleva a pensar en el
bienestar del otro, en algunos casos basado en las carencias y necesidades insatisfechas propias. Y aquella
gue nace desde un sentido politico contrahegemodnico que tiene como bandera la defensa del territorio como
respuesta al abandono del Estado. Cabe resaltar que esta ultima mirada corresponde, en realidad, a aquellas
iniciativas que funcionan como colectivos y agrupaciones y que, en su mayoria, estan compuestas por jovenes

y personas adultas.

Tipos de cuidado y saberes de las iniciativas

Los tipos de cuidado que realizan las iniciativas de la localidad se despliegan en una amplia gama de
actividades que varian de acuerdo con la apuesta de cuidado de cada organizacidn o colectivo. No obstante,
aunqgue se observan algunas tendencias entre los tipos de cuidado que ejercen las organizaciones formales en

comparacion con aquellas sin personeria juridica es relevante decir que coinciden en varias de sus actividades.

Las iniciativas con organizacion formal se centran en el cuidado de personas, por lo que las actividades
especificas de cuidado van, por ejemplo, desde preparar alimentos hasta acompanar a la realizacion de
tramites, pasando por la activacion de rutas institucionales o comunitarias para asesorias legales, el apoyo y

la asesoria en la realizacion de tareas, e incluso el acompafamiento emocional mediante consejos o consuelo.

Por su parte, las iniciativas sin personeria juridica, ademas de incluir estos cuidados a personas, realizan
también diversas acciones de cuidado a animales y bienes comunes materiales e inmateriales, como el rescate

de animales, la gestion para su adopcion, la alimentacidon de los mismos, entre otros; para los bienes comunes
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materiales e inmateriales, la limpieza, embellecimiento y el mantenimiento de los espacios publicos donde
realizan sus actividades es una constante, asi como la construccion de bienes publicos como huertas
comunitarias y también la resignificacion y reapropiacion de los lugares publicos de importancia para la

comunidad.

Para llevar a cabo estas actividades de cuidado, las iniciativas se han formado a través de su experiencia en
diversos campos del conocimiento, consolidando unos saberes particulares que les permiten llevar a cabo sus
labores. Los principales saberes reportados por las y los participantes fueron el cuidado de la tierra, pedagogia,
reciclaje, tratamiento de alimentos, arte, relacionamiento e intervencidon con familias, talleres de

emprendimiento, habilidad de relacionamiento con adolescentes y educacion para educadores.

Qué o a quién se cuida y tipos de vinculo

Las iniciativas participantes reportaron cuidar principalmente personas entre los O y los 59 afos, siendo los
jovenes y los nifos de 6 a 12 anos los sujetos qué mas cuidan, seguido del cuidado de lugares. Las
caracteristicas de las personas que se cuidan son variadas. Por un lado, de niflas y nilos cuyos padres y madres
no pueden acompanarlos durante el dia debido a sus labores, trabajos y diversas ocupaciones. También
trabajan con personas adultas migrantes o habitantes de calle. Hay iniciativas que trabajan especialmente con

grupos de mujeres desde un enfoque de género como es el caso de la iniciativa K13:

“Se identificaron muchas de las mujeres que trabajaban en la construccion que se acercaban a través de los
procesos, mucho maltrato, sumision, abandono, miedo (...) yo creo que a pesar de eso fue lo que nos hizo

pensarnos que las mujeres, incluyéndonos nosotras mismas, necesitdabamos un espacio para nosotros y se
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gestionaron muchas cosas para las mujeres aca tanto de formacion manual, como también de formacion
académica, como de, en mis palabras, formacion politica: que ya supieran la parte de esos derechos, como

hacerlos hacer valer” (PEK13).

Animales de compaiiia
Personas adultas mayores de 60 afos
Personas con discapacidad

Bienes comunes inmateriales

Nifias y ninos de O a 5 anos

Personas adultas de 29 a 59 anos

Nifas y ninos de 6 a 12 afnos
Adolescentes y j6venes de 13 a 28 anos

Lugares

Gréfica 3. Personas, animales o bienes comunes que se cuidan en la localidad de Kennedly.
Fuente: Diagndstico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Calculos OMEG.

En cuanto a las iniciativas que cuidan lugares, reportan que se trata principalmente de las huertas comunitarias
y espacios publicos de la localidad a los que les hacen mantenimiento y embellecimiento. Lo anterior esta
ligado también al cuidado de bienes inmateriales, ya que, por la via de la actividad de las huertas, se trabaja
alrededor de la conciencia ambiental, la legitimidad de los saberes ancestrales y la integracion del autocuidado

-del propio cuerpo- con el cuidado ambiental.
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Pasando a los tipos de vinculo que se han establecido entre las iniciativas participantes y las personas y bienes
comunes que cuidan, es importante decir que un concepto que puede recoger estas relaciones es el de
proteccion. Entre las iniciativas y las personas y bienes comunes hay una relacion de proteccion que se da en
virtud de las caracteristicas del contexto. En la siguiente grafica se puede observar la distribuciéon de los tipos

de vinculo reportados por las iniciativas.

Parentesco
Afectivo o
Cognitivo- valoracion de
perceptual 23 una persona por
1
6 oty otra
% \
6 »>Z
> \

”’ \

” \

; ”l I-~___ \ g
Adyacencia 7 5 ===\ ,3 Intercambios,
fisica N / transferencias
26 N /
S ’

S /

\
N

Uso de recursos 21 Asociacion o
comunes afiliacion

Gréfica 4. Numero y tipo de vinculos de las iniciativas con los sujetos/animales/bienes comunes de cuidado en la localidad de Kennedy.
Fuente: Diagndstico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Calculos OMEG.

En la grafica se observa que los tipos de vinculo que mas se reportaron fueron los de afectividad, cercania
fisica, intercambios y uso de recursos comunes. Respecto a las relaciones de afectividad, las iniciativas

relataron que sienten fuertes vinculos de carifio con las personas que cuidan. Afirman que, al haber empezado
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sus labores de cuidado para responder ante un contexto hostil y de mucha precariedad, su apuesta también
incluye que las relaciones que se establecen en sus iniciativas no repliquen las dinamicas de violencia que se

observan en el contexto en el que trabajan, razon por la cual la empatia y la solidaridad son centrales.

Ligado a lo anterior, las organizaciones de cuidado formales también han visto en las labores de cuidado una
forma para generar una dindmica de cuidado mutuo, en donde es posible generar ingresos que permitan darle
una sostenibilidad econdmica a las iniciativas, al tiempo que se construye una red de cuidado gue sirve para
proteger tanto a las personas beneficiarias de las iniciativas como a las personas cuidadoras. La cercania fisica
es un tipo de relacidon que se deriva del anterior ya que se busca que sean personas del territorio las que se

vean beneficiadas.

Por ultimo, respecto al uso de recursos comunes, se observa que los colectivos y agrupaciones reportan tener
este tipo de vinculo con aquello que cuidan en la medida en que las huertas tienen una vocacion comunitaria
con la que se busca promover la soberania alimentaria, disponiendo asi de recursos comunes del que,

eventualmente, se obtiene una retribucidn a través de las cosechas.

Tiempo dedicado, remuneracion y cobro

La gran mayoria de las iniciativas de Kennedy, el 69%, manifiesta que no es necesario realizar un pago para
acceder a los cuidados que brindan, mientras que el 31% afirma que, si bien se realiza un cobro por sus labores
de cuidado, este es un pago simbodlico en tanto que es mucho menor al que solicita una organizacioén privada.

En su mayoria, estos cobros que se realizan estan destinados al funcionamiento mismo de las iniciativas, como

*]

 OMEG

J Observatorio de Mujeres
y Equidad de Género de Bogota

»=p
TA

BCGS

\ &




por ejemplo la obtencién de alimentos en los casos en los que el cuidado esta destinado a nifos, nifas y

adolescentes que reciben alguna comida al interior de la iniciativa.

Respecto al tema del tiempo que se dedica al cuidado comunitario, la mayoria de las iniciativas desarrollan
sus actividades de manera diaria, disponiendo de siete horas o mas. En contraste, tan solo una dedica todos
los dias seis horas o menos. Frente al tema de trayectoria, la mayoria de las iniciativas de esta localidad llevan
entre 5 y 10 afos realizando actividades de trabajo comunitario, seguido de aquellas que llevan mas de 10
anos y muy pocas tienen menos de un afo de ejecucion. Finalmente, cabe resaltar que, de las 12 iniciativas
caracterizadas, la totalidad se dedica exclusivamente al cuidado comunitario. Asi mismo, las iniciativas
caracterizadas como fundaciones, asociaciones y corporaciones tienen entre 2 y 12 personas
aproximadamente desarrollando el trabajo de cuidado. Mientras que los colectivos/agrupaciones tienen entre
2y 6 personas. Solo hay uno con 12 personas (K12).

Si, un pago monetario
simbdlico (menos de
$3.780/hora; $30.723/ dia;
$908.416/mes)

Si, un pago en especie
(retribucion en bienes o
servicios)

m No reciben remuneracion
alguna

Gréfica 5. Porcentaje de personas encuestadas que reciben o no alguna remuneracion por el cuidado comunitario en Kennedly.
Fuente: Diagnostico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Calculos OMEG
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Como lo expone la grafica anterior, el 75% de las personas que componen las iniciativas en la localidad no
reciben remuneracion alguna por las labores que desempefian, mientras que el 17% recibe un pago monetario
simbodlico, es decir, que no iguala o supera el salario minimo legal mensual o diario vigente. Mientras, el 8% de
las iniciativas recibe una retribucion por sus labores que se traducen en contraprestaciones como lo son

capacitaciones y formaciéon académica. Este es el caso de la iniciativa K6.

Redes de las iniciativas con los actores del diamante del cuidado

Para la localidad de Kennedy resulta interesante observar que las redes se tejen en un sentido mas o menos
equilibrado, en tanto que el nimero de relaciones mencionadas con cada uno de los actores del diamante del
cuidado no se diferencian mucho. Esto, con excepcion del sector de los hogares, aunque cabe aclarar que,

como lo muestra la siguiente grafica, no constituye una diferencia drastica.

Publico
15

Privado 18 . 12 Hogar

14
Comunitario

Grafica 6. Numero de relaciones de las iniciativas con cada tipo de actor en la localidad de Kennedy.
Fuente: Diagnostico de cuidado comunitario 2021-SDMUJER. Calculos OMEG.
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Estado

Para la localidad, el Estado es el actor del diamante del cuidado con mayor niumero de relaciones manifestadas
por las iniciativas. No obstante, es necesario recurrir nuevamente a la distincidon que existe entre la relacién de

este actor con las organizaciones formales y los colectivos y agrupaciones.

Aquellas iniciativas que cuentan con un caracter formal estan mucho mas dispuestas a trabajar de la mano del
Estado y sus instituciones. En este sentido, algunas de estas iniciativas comentaban haber trabajado en algun
momento en articulacién con alguna entidad publica y, de hecho, consultaban al equipo investigador con gran
interés sobre convocatorias y oportunidades con el sector publico. Se encontré que las organizaciones
formales tienen una relacidon positiva de intercambio con el CDC Bellavista. Igualmente, hay una relacién

positiva con dos colegios publicos.

En contraste, los colectivos y agrupaciones tienen principalmente una relacion de reconocimiento negativo
gue se manifiesta en no querer trabajar con la institucionalidad e incluso, algunas iniciativas exponian posturas
respecto al cuidado y defensa del territorio desde un enfoque contrahegemonico. Esto quiere decir que solian
presentar una posicion politica clara y critica frente al Estado, reivindicando luchas populares y resaltando la
importancia del cuidado comunitario, a partir de las necesidades insatisfechas fruto del abandono de este. En
efecto, este elemento representd un reto para el equipo investigador al momento del acercamiento a estas
iniciativas.

“(...) Pero no, ellos (las instituciones distritales) hacen las exigencias, pero no ven la vulnerabilidad que esta

haciendo cada organizacion y como lo esta haciendo, porque nosotros trabajamos con las manos. Entonces,
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las entidades llegan a exigirnos, a cerrarnos. (...) Las propuestas que no estan bastante claras porque vienen
vacias, ¢si me entiende? porque me dicen ‘tienen que quitar el platero’, pero no tengo como quitarlo o no
puedo hacerlo. Entonces ‘este es el platero, ponga el platero, yo traigo el platero, usted mira como lo monta’,

pero las entidades no llegan (PEK5).

Es pertinente aclarar que en ambos tipos de iniciativas existe un frente a la baja oferta por parte del Estado,

en relacion con las demandas de cuidado que tienen las comunidades.

Sector Privado

Este sector es el segundo con mayor numero de relaciones indicadas por las iniciativas de la localidad. La
calidad del relacionamiento podria definirse como intermedia-positiva, en tanto que, si bien hay pocas
relaciones basadas en intercambio, se presentan varias en el plano de la interaccion. No obstante, se sostiene
en parte como intermedia, dado que, si bien no hay un relacionamiento negativo, mas de la mitad de las
relaciones son de calidad neutral. Entre los actores que se mencionan que tienen relacién con las iniciativas

estan: varias tiendas, Corabastos, las panaderias y una iglesia.

Hogares

Respecto a los hogares, si bien es el actor del diamante del cuidado con el gue menos se reportaron relaciones,
todas se configuran con una calidad positiva, teniendo en cuenta que estas relaciones se llevan cabo no
solamente en el plano del reconocimiento, también en el de la interaccidon y el intercambio. Como se manifestd

en apartados anteriores, algunos hogares del territorio contribuyen a las iniciativas, brindando elementos y
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herramientas para el desarrollo de sus actividades. A su vez, los hogares se benefician también de las labores

de cuidado que adelantan las iniciativas.

Lo comunitario

Frente a lo comunitario se puede decir que la relacidn es positiva, pues se presentan casos de esta calidad
tanto en el reconocimiento, el intercambio vy la interacciéon. En este sentido, las iniciativas del sector no solo
se reconocen, también saben, aunque en ocasiones de manera superficial, las acciones que implementan sus
pares y en algunos casos surgen articulaciones. Resulta interesante el hecho que dichas articulaciones no solo
se dan al interior de cada uno de los dos grupos, sino que es posible evidenciar de forma recurrente que
organizaciones legalmente constituidas se han articulado con colectivos, agrupaciones y personas
independientes en pro de compartir conocimiento, saberes, lugares y buscar acciones que resulten

beneficiosas para la comunidad, desde la perspectiva y vision del mundo que cada una maneja.

Recomendaciones al Sistema de Cuidado

- Laarticulaciéon de los programas de la Manzana del cuidado en la localidad con las iniciativas de cuidado
comunitario descritas debe ser sensible a las apuestas pedagdgicas y politicas de cada una de estas.
Esto quiere decir que la articulacion podra darse en distintos niveles segun el tipo de iniciativa y sus
formas de trabajo. Se recomienda que el acercamiento no sea homogéneo en términos de llevar un
paquete de programas igual para todas las iniciativas, dado que la apertura y necesidades de cada una

es diferente.
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- En contraste con lo anterior, un elemento que seria altamente valorado por las iniciativas seria,
justamente, el reconocimiento y legitimacion de sus apuestas pedagdgicas y politicas y de sus
actividades de cuidado comunitario. Esto quiere decir, por ejemplo, que la articulacidon debe partir del
reconocimiento de estos saberes comunitarios.

- De la anterior recomendacion se desprenden compresiones que vale la pena tener en cuenta en el
relacionamiento cotidiano con las iniciativas. Por ejemplo, legitimar sus saberes y practicas pasa por
crear acuerdos sobre el uso del espacio publico que atiendan los tiempos y dindmicas de las iniciativas,

es decir, que sean sensibles a los tiempos de las comunidades.
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¢Y EL CUIDADO COMUNITARIO? DIAGNOSTICO SOBRE EL TRABAJO DE CUIDADO NO REMUNERADO EN EL AMBITO COMUNITARIO DE KENNEDY

Anexo 1. Qué o a quién cuidan las iniciativas y tipos de cuidado

Preparar alimen-
tos, levantar y/o
lavar la loza

Alimentar o
ayudar a
alimentar

Llevar comida
apersonas de
otros hogares

Suministrar, elaborar,
reparar, lavar, planchar
y/o secar ropa,
maletas, cobijas,
calzado, manteles

Acompaiiar y/o
realizar tramites
{pagar facturas, solicitar
cilas médicas v/ para
LrdmlLes, poner o recoger
encomiendas)

Activar rutas
institucionales y/o
comunitarias para

atencién legal y
juridica

Realizar compras y/o
gestionar recursos
para otros hogares

(alimentos, productos de
aseo, tiles escolares,
medicamentos, ropa,

calzado)

Asistir médicamente
{suminiscrar medicamentos,
dar apayo psicosocial, realizar
rerapias, rehabilitaciones v/'o
ratamiente ce enfermedades)

Acompafiar a citas
médicas, edontolégicas,
de urgencias, terapias,
examenes y/u otras
atenciones de salud

Apoyar a personas a
bafiarse y/o vestirse

Limpiar, reparar y/o
mantener el hogar
de otras personas

Reparar electrodo-
mésticos, muebles
y/o vehiculos de otros
hogares

Construir viviendas
para otros hogares

Aconsejar y/o
consolar a
personas de otros
hogares

BRCGOTA

Cuidado de personas

Apoyar la realizacion
de tareas y/o
trabajos escolares

Jugar, actuar, cantar
y/o leer cuentos,
novelas, poesia, etc.

Desarrollar procesos
formativos comple-
mentarios fisicos
fensehar a actuar, a bailar, 2
hacer yoga, a hacer departe)

Desarrollar procesos
formativos complemen-
tarios intelectuales
{ensefiar a leer, formacion en
derechos, formacidn espiritual]

Llevar y/o traer a
personas de otros
hogares a eventos

sociales, culturales y/o
recreativos

Llevar y/o traer a
personas de otros
hogares al sitio de

estudio o trabajo

Llevar, traer y/o
compaiiar a personas en
su trayecto al parque u
otros equipamientos de
recreacion y cultura

LiCUIDADO

Suministrary
preparar alimentos

Rescatar animales

Realizar tramites para el

cuidado {adopeién,
articulacién cor enlicaces u
orsanizaciones, ele.}

Asistir médicamente
{suministrar mecicamentas,
hacer profilaxis, terapias y/o

rehabilizaciones, etc.}

Llevara la
veterinaria

Bafiar,
peluquear o
limpiar

Limpiar su espacio
habitacional

Pasear
ojugar

Limpiar, mantener y/o
reparar espacios

pliblicos abiertos
{parcues, calles, plazas)

Limpiar, mantener y/o
reparar edificios o
bienes materiales
publicos distritales

{easa cultarales, hibliotecas)

Limpiar, mantener
y/o reparar edificios
o bienes materiales
de la comunidad
{casas catturales,
bibliotecas, etc}

Construir bienes
materiales de la
comunidad

{casas culiurales comunilarias,
bibliotecas comunitarias, elc}

Resignificar y/o
reinvindicar espacios
plblicos abiertos
{parques, calles, plazas, etc.

Resignificar y/o reinvindi-
car edificios o bienes
materiales publicos
distritales

(casas cullurales, bibliolecas, elc.}

& JOMEG

Observatorio de Mujeres
y Equidad de Género de Bogota

Cuidado de bienes comunes

Resignificar y/o
reinvindicar edificios o
bienes materiales de la
munidad

{casas cullwrales, bibliotecas,
ele)

Recolectar, extraer o
limpiar recursos naturales
para el uso de otros
hogares de la comunidad
{agua, lefia, sal, carhon,
combustible, etc.)

Criar y/o pescar
animales para el
consumo de otros
hogares de la
comunidad

Mantener huertas o
cultivos comunitarios

Manejar y/o limpiar
basuras o escombros
en espacios publicos
y/o comunitarios

Reciclar y/o aprovechar
residuos orgénicos ¢
inorgdnicos en espacios
pliblicos y/o comunitarios

Fortalecer, construir
identidades colectivas
(preservacion ce practicas
“radiciorales, reivindicacion
de identidades colecrivas, exc.|

O0GOPOV

Fortalecer, construir
memoria colectiva
{eoslureros ce memoria,
festvales de memeria barrial,
rescalar depories Lradiciona-
les, ele)

Fortalecer, construir
convivencia y paz
{resolver conflictos entre
personas del barrio, vigilarcia
comunitaria, stc.)

Fortalecer, construir
conciencia ambiental
{escuelas ambientales,
sesiones ce cuidada de la
naturaleza, etc.)

Gestionar el riesgo a
desastres naturales u
otros eventos
naturales

{ayudar a reabicarfcuidar
personas viclmas de
desastres nalurales, ele.)

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE

LA MUJER
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